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Il 5 giugno compira 58 anni e
in quello stesso mese passera
le consegne al suo successore,
alla guida della citta di Ferrara.
Saranno 10 anni di governo del-
la citta per Gaetano Sateriale,
eletto al primo turno il 13 giu-
gno 1999 con il 54,6% dei voti e
rieletto sempre al primo turno il
13 giugno del 2004 con il 54,4%.
In questa intervista il passato, il
presente e il futuro di Sateriale

Nella tua formazione civi-
le e culturale sono stati im-
portanti, mi pare, tuo padre
e ’esperienza sindacale vis-
suta e condivisa con grandi
dirigenti e militanti eccezio-
nali. Ne vuoi parlare?

«Sono figlio e nipote di inse-
gnanti. Devo a questo fatto
qualche vantaggio e alcuni dei
miei difetti. Sono spesso dida-
scalico fino alla pedanteria nel-
lo spiegare le cose che mi inte-
ressano, ma non sopporto la pe-
danteria negli altri. Mio padre
mi ha allevato nella convinzio-
ne che l'istruzione & pubblica
per definizione: perché é un di-
ritto dei cittadini e un dovere
dello Stato (nazionale e locale).
Il resto € un ripiego: una sup-
plenza dove il pubblico non rie-
sce ad arrivare. Ma mi ha inse-
gnato, fin da bambino, a distin-
guere tra l'istruzione e gli stru-
menti con cui si realizza, tra 1’
idea della Scuola e le sue effetti-
ve caratteristiche: professiona-
lita e strutture. Ad amare la
scuola e nello stesso tempo a
diffidare dell’autoreferenzialita
degli insegnanti, per dirla con
una battuta. Mi ha sempre det-
to di studiare con serieta, certo,
ma di non dimenticare che una
settimana a Parigi vale come
mezzo anno scolastico. La sua
idea era di portare il mondo
reale (la storia, ’arte ma anche
la natura e la scienza) nell’inse-
gnamento e non chiudersisuili-
bri di testo. La sua pedagogia
era insegnare la ricerca e il me-
todo sperimentale, non sempli-
cemente trasferire delle nozio-
ni. Negli anni 50 e 60 erano idee
rivoluzionarie e difficili da pra-
ticare (persino osteggiate dal-
T’autorita scolastica). Quando
miha insegnato a leggere e scri-
vere un anno prima delle ele-
mentari lo ha fatto perché po-
tessi muovermi con le mie gam-
be. Era estranea alla sua peda-
gogia 'idea dei sapienti chiusi
sui loro libri e mi ha insegnato
a diffidare degli autodidatti.
Per quanti difetti possa avere
la scuola italiana, non € comun-
que sostituibile da nessuno stu-
dio autogestito e da nessun pre-
cettore privato. La convivenza
fra studenti diversi & uno dei
veicoli piu forti di crescita cul-
turale per tutti e di integrazio-
ne (allora fra i ceti sociali, oggi
fra le etnie): altro che classi se-
parate! Si sara capito che consi-
dero mio padre il mio primo e
pit importante maestro. In que-
sto sono stato molto fortunato.
Non maestro di scuola: non mi
ha mai corretto un compito nel-
la sua vita! Piuttosto un mae-
stro di metodo. Gli ho dedicato
un libro che ho scritto sulla
contrattazione sindacale con
questa formula: “a mio padre,
maestro di metodo”. Sono certo
che gli sarebbe piaciuta. Mio
padre, quando ero bambino,
era consigliere comunale e poi
assessore alla pubblica istruzio-
ne in Provincia (é uno dei fon-
datori dell’Itip). Assieme all’i-
dea della scuola pubblica mi
trasferi quella delle pubbliche
istituzioni come momento alto
di rappresentanza e autogover-
no delle comunita. Nella mia te-
sta la parola Comune con la C
maiuscola e arrivata prima del-
la parola comune con la ¢ minu-
scola. Ho un ricordo preciso su
questo: un giorno si ruppe un
bicchiere e mio padre disse: “si
é rotto perché era di vetro co-
mune” e io, bambino, non riu-
scivo a capire perché il Comu-
ne costruisse bicchieri».

E i Maestri del sindacato?

«Ho lavorato vari anni assie-
me a Bruno Trentin di cui ho
potuto apprezzare lo spessore
intellettuale e morale. Una per-
sonalita di primo piano per il
Paese, che aveva deciso di sta-
re dalla parte dei lavoratori “in

carne e ossa”, come gli piaceva
dire. Ne ho apprezzato la saga-
cia e la simpatia. Bruno sem-
brava freddo, e in alcuni mo-
mentilo era veramente, ma era
anche in grado di intrattenere
per ore con aneddoti esilaranti
gli amici. Accanto a lui ho vis-
suto i momenti piu duri della
vertenza sulla scala mobile
nel ’91, dei bulloni contro i sin-
dacalisti nel 92 e anche della
nascita della concertazione.
L’ho visto nei momenti dram-
matici degli attentati a Falcone
e Borsellino lavorare per orga-
nizzare una risposta sindacale
al terrore mafioso. Poi in tante
vertenze difficili nelle aziende
in crisi, a contatto diretto con i
lavoratori e i delegati. Sono mo-
menti e insegnamenti che non
potrei dimenticare. Non ho co-
nosciuto personalmente Lucia-
no Lama, ma ricordo con ammi-
razione la sua lucida capacita
di ascoltare tutti e di decidere
cosa era giusto fare: per il bene
del Paese, dei lavoratori, del
sindacato, della Cgil. Sempre ri-
gorosamente in quest’ordine. 11
mio primo lavoro all’ Ufficio
Studi della Cgil di Ferraralo de-
vo alla fiducia che nei giovani
di quell’epoca ebbe Gabriele
Zappaterra, un operaio della
Montedison diventato, con le
sue sole forze e le sue capacita,
segretario della Camera del La-
voro. Molti di quei giovani oggi
dirigono settori importanti del-
la citta. Zappaterra ebbe il co-
raggio di mettere il sindacato
dei chimici della Cgil, in piena
vertenza chimica nazionale,
nelle mani di uno sbarbatello
nemmeno trentenne come ero
io. Il sindaca-
to  unitario
dei chimici é
stata una
grande fuci-
na, sia locale
che naziona-
le. Molti ami-
ci e maestri li
ho conosciuti
li. Pino Fo-
schi, persona
di intelligen-
zastraordinaria, dirigente Mon-
tedison e sindacale insieme,
che mi ha trasmesso la passio-
ne per il sindacato unitario e la
lucida freddezza con cuisidevo-
no condurre le trattative e le
lotte. Nei chimici mi sono for-
mato come sindacalista. Con
persone come Gastone Sclavi,
Fausto Vigevani, che sono stati
insieme miei capi e grandi ami-
ci, capaci di dare fiducia e far
crescere le persone che aveva-
no intorno: dote rarissima tra i
dirigenti. Fino a Sergio Coffera-
ti, con cui non ho mai smesso
di avere rapporti di amicizia e
confronto».

Quando accettastila propo-
sta di candidarti a sindaco, ti
rendevi conto della novita
che dovevi rappresentare ri-
spetto alla negativa ed ormai
agonica amministrazione
precedente del sindaco Sof-
fritti?

«Mi rendevo conto che la
citta aveva bisogno di innovare
il modo con cui si prendono le
decisioni amministrative nelle
sediistituzionali. E che era indi-
spensabile rendere trasparente
(e quindi mutare nel profondo)
il rapporto tra partiti, istituzio-
ni, poteri economici. A ciascu-
no il suo mestiere, e alla luce
del sole. La formula é semplice,
la sua realizzazione fu, dopo
tanti anni di sovrapposizioni
continue, piuttosto complicata.
Mi sono reso conto, con il passa-
re deimesi, che non tutti aveva-
no la stessa idea del cambia-
mento. Alcuni speravano che

cambiassero solo le facce e i no-
mi, ma i giochi restassero quel-
li di prima. Qualcuno pensava
addirittura di poter continuare
a fare il croupier, malgrado i
nuovi giocatori al tavolo. Altri
erano esplicitamente contrari
al cambiamento se non gli sida-
va garanzia di mantenere le lo-
ro rendite di posizione. Basta
sfogliare i quotidiani locali
del’99 e degli anni successivi
per rendersene conto. C’era un-
’aspettativa di cambiamento da
parte della gente e una speran-
za che il cambiamento non ci
fosse in una parte rilevante
(forse maggioritaria) del ceto
politico ed economico locale.
Non mi sono mai immaginato
che fare il sindaco sia una cosa
facile, ma non avevo previsto
le difficolta, I’accerchiamento,
l'ostilita, che ho visto i primi
mesi. Oggi si parla molto di
cambiamen-

to, persino di
discontinuita,
ma allora non
sipotevanem-
meno parlar-
ne. Guai! Tut-
te le volte che
osavo distin-

guermi 0
prendereledi-
stanze da

qualcosa che

era stato deciso prima di me
(basti pensare a Cona o alla Ca-
sa del pellegrino, al Palazzo de-
gli specchi e ad altre perle del
genere), sialzava qualcuno a di-
re “come si permette questo?”
E poi, tra le cose che ho appre-
so cammin facendo e che non
avevo percepito prima, c’é una
verita di cui tener conto: iferra-
resi, in genere, diffidano delle
innovazioni. Non lo dico solo in
senso negativo. Mi riconosco
persino in questo sentimento di
amore e di nostalgia per la citta
com’era e com’é. E’ anche sinto-
mo del fatto che a Ferrara tutto
sommato si vive bene (malgra-
do le statistiche del Sole 24
ore). Ma amministrare una
citta, dover innovare, con que-
sta propensione diffusa alla
conservazione, non e facile. Co-
munque, siamo andati avanti e
qualche risultato, secondo me,
I’abbiamo prodotto. A partire
dalla separazione tra poteri for-
ti extra istituzionali e istituzio-
ni. Voglio dire subito che se i
vertici e il corpo dei DS non mi
avessero sostenuto con forza in
tutti i passaggi difficili, da solo
non ce l'avrei fatta. L’assedio
degli interessi politici ed econo-
mici sarebbe stato troppo forte.
Debbo a Roberto Montanari
non solo la mia candidatura a
sindaco ma I’appoggio costante
e coerente in tutti i passaggi dif-
ficili. E ce ne sono stati molti.
Basti ricordare che qualcuno
(anche nei DS) non voleva nem-
meno che facessimo una discus-
sione sulla Costruttori in Consi-
glio Comunale, come ci era sta-
to chiesto dopo il suo fallimen-
to. Secondo loro avremmo do-
vuto fingere di niente... Noi in-
vece abbiamo sostenuto che la
trasparenza vale anche e so-
prattutto sulle questioni diffici-
li di casa propria».

Dal tuo importante punto
di osservazione, che idea ti
sei fatto dei poteri forti della
citta? Innanzitutto chi sono?
Come agiscono? Riesce il po-
tere pubblico a tenerli a ba-
da?

«Su questo punto vorrei esse-
re chiaro. Io penso che sia legit-
timo che un’azienda o un singo-
lo rappresentante di interessi
si muova e scalpiti per avere
dall’amministrazione pubblica
risposte alle proprie aspettati-
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Pensiero fisso: come
migliorare Ia citta
che ho sempre amato

di Fiorenzo Baratelli

ve. Certo ¢’@ modo e modo, ma
non é quiI’anomalia. ’anoma-
lia sta nel fatto che questi inte-
ressi (che per definizione sono
parziali) vengano presentati e
alla fine considerati interessi
generali. E ancor di piu I'ano-
malia sta nella pratica politica
consociativa per cui gli interes-
si parziali si trasformano (in
maniera indecifrabile) in inte-
ressi generali della collettivita
e come tali soddisfatti, anche
quando non é vero. Puoi citare
un fatto concreto? Certamente:
per esempio, costruire una “Ca-
sa del pellegrino” non era un’e-
sigenza della citta, era solo un-
’occasione di lavoro per un’im-
presa. Tanto che di pellegrini
in quel luogo se ne sono visti
pochi, anzi nessuno. Dopo dieci
anni siamo riusciti a utilizzarla
come nuova sede di un qualifi-
cato reparto ospedaliero e tra-
sformarla in un’esigenza della
citta, ma é stato un caso fortu-
nato. Se il metodo diventa quel-
lo di spacciare le esigenze dei
singoli per interessi generali,
alla fine la citta si trasforma, si
riempie di oggetti fuori conte-
sto, perde la sua identita. An-
che se non ci sono abusi e ille-
galita. La Coop- costruttori &
stata un caso limite: prima del-
le vicende giudiziarie. Perché
per anni ha sovrapposto le sue
scelte con quelle della citta e
del Comune, anche usando la
pressione politica e mediatica.
Oggivedo che qualcuno fa auto-
critica e mi fa piacere, meglio
tardi che mai, ma allora, quan-
do certa stampa era schierata
in maniera acritica con la Co-
struttori, I’aria era molto pesan-
te. Pero, se posso, inviterei a di-
stinguere le responsabilita che
sono diverse e a tutelare la di-
gnita delle persone che non
hanno responsabilita soggetti-
ve. Ci sono dei rinvii a giudizio
su cui e giusto dare informazio-
ni. Ma pubblicare le telefonate
private tra la moglie del Presi-
dente della Costruttori e una
sua amica €, a mio parere, una
operazione indecente. Una vio-
lazione dei diritti pit elementa-
ridiprivacy».

Ci puoi dire qualcosa su
un episodio piu recente di
pressione da parte di interes-
si particolari che ti abbia vi-
sto come protagonista nel re-
spingerlo?

«Il caso piu recente in cui si
sono scontrati interessi partico-
lari e interessi generali della
citta é forse quello del Palazzo
dello Sport. Qui si & tentato
(complici i giornalisti sportivi)
diconvincere I’opinione pubbli-
ca che la citta aveva urgente bi-
sogno di spendere quasi dieci
milioni di euro per un nuovo
Palazzo dello Sport. E lo scon-
tro é stato aspro: con insulti e fi-
schi contro chi sosteneva che
non era vero. Ma non era vero
e ifatti lo hanno dimostrato. In
questi casi bisogna solo tenere
duro. I fischinon fanno piacere
a nessuno, ma i fischi di un’as-
semblea operaia (ricordo quelli
alla Piaggio o quelli all’Ansal-
do di Genova, o all’Alenia di Po-
migliano d’Arco) bruciano mol-
to di piu di quelli dei tifosi. Ma
il bandolo della matassa intrica-
ta del rapporto tra interessi par-
ticolari e interessi generali sta
nel darsi, prima, delle regole.
Nel dichiarare apertamente
quali sono, secondo 1’ammini-
strazione, gli interessi generali.
Sulla materia urbanistica (che
¢ il vero centro dello scontro) &
il ruolo del PSC. Non € un caso
che ciabbiamo messo annia de-
finirlo e approvarlo: le consul-
tazioni, la scrittura del docu-
mento preliminare, le consulen-

ze, I’adozione, le osservazioni
dei cittadini, il dibattito tra le
forze politiche e nelle circoscri-
zioni e finalmente il voto. E
non € certo un caso che molte
forze economiche e alcune for-
ze politiche non volevano che
venisse approvato, preferendo
un rinvio. Senza regole certe é
piu facile far passare dei proget-
ti fuori contesto. In citta spesso
si e fatta una caricatura di que-
sta dialettica lunga e impegnati-
va tra amministrazione e im-
prenditori edili, cercando di na-
scondere la correttezza e la coe-
renza di un assessore con 1’eti-
chetta di intransigenza. Certo,
se non fosse stato per la capar-
bieta dell’ Assessore all’'urbani-
stica noi oggi non avremmo il
nuovo Psc, ma i sieinoliab-
biamo decisi in Giunta. La tra-
sparenza delle decisioni di go-
verno (e anche del conflitto) in-
vece dell’opacita del consociati-
vismo. La ricetta é tutta qui».

Sulla vicenda “Palazzo del-
lo Sport” non c’é¢ dubbio che
hai rappresentato gli inte-
ressi generali della citta. E
variconosciuto che hai sapu-
to tenere dritta la barra, no-
nostante le “provocazioni”

dell’ingegner Mascellani
che ti stuzzicava contrappo-
nendoti il dottor Santini
(Cassa di Risparmio) come il
vero elemento di equilibrio
della vita cittadina. In
realta il dispetto tradiva
una profonda delusione per
il comportamento fermo e
lungimirante che stavi te-
nendo. Non & certo quello
che accadeva durante I’am-
ministrazione Soffritti. Sei
d’accordo?

«Jo non so se esista il “soffrit-
tismo” come metodo di gover-
no. So per certo che la cultura
consociativa nel’99 era molto
piu diffusa di quello che si po-
tesse immaginare. Era un ceto
politico, amministrativo ed eco-
nomico a fare del consociativi-
smo il metodo di governo nor-
male. Da metodo dominante a
unico metodo di governo cono-
sciuto il passo & breve. Fino a
giungere a considerare sprov-
veduti quelli che pensavano si
potesse governare in altro mo-
do».

Se dovessi indicare realiz-
zazioni e fallimenti della tua
amministrazione, quali se-
gnaleresti?

«Questa € una risposta diffici-
le. Perché purtroppo nell’ammi-
nistrare una citta si ha a che fa-
re con centinaia di progetti, de-
cine deiquali sono molto impor-
tanti per migliorare i servizi e
la qualita della vita dei cittadi-
ni. Moltinon si realizzano, mol-
ti si realizzano in tempi tanto
lunghi da non renderli piu per-
cepibili. Sto preparando un bi-

lancio di mandato che cresce di
volume e di peso giorno dopo
giorno. Per stare al tema: come
ho detto piu volte sarei felice di
poter consegnare ai ferraresi il
nuovo ospedale di Cona sostan-
zialmente finito. Non so ancora
se ci riusciro. Ma ormai il nuo-
vo ospedale € un fatto irreversi-
bile: e solo questione di mesi.
L’aver rimesso in piedi quel
progetto almeno cinque volte
in dieci anni € un titolo di meri-
to (o di demerito, a seconda dei
punti di vista) che mi attribui-
sco. Un altro titolo di merito e,
secondo me, aver mantenuto
(non inventato ma certo arric-
chito in tempi pit difficili) una
politica culturale per cui Ferra-
ra é famosa in Italia e in Euro-
pa. Chi non riconosce questo
fatto non sa di cosa stiamo par-
lando. Una decisione di cui so-
no orgoglioso & quella di aver
avviato una nuova convivenza
(“ecosostenibile”, come si dice)
tra industria chimica e citta
d’arte e di cultura. Quando si
insediera nel petrolchimico il
nuovo stabilimento di Estelux
(che produce silicio per pannel-
li fotovoltaici) con 300 nuovi po-
stidilavoro, sono certo che tut-
ti capiranno, anche quelli che
pensano che si possa avere lo
sviluppo economico senza I’in-
dustria. Anche aver razionaliz-
zato e fatto crescere il sistema
delle aziende di servizio la con-
sidero una scelta importante.
La cosa di cui sono meno soddi-
sfatto é il tentativo di rendere
piu efficiente ed efficace la mac-
china amministrativa comuna-
le. Non funziona tutto male,
certo, ma essere al servizio del
cittadino non é ancora la cultu-
ra dominante nei nostri uffici.
Non condivido la politica del
Ministro Brunetta e le sue sem-
plificazioni demagogiche del
problema, ma modernizzare la
pubblica amministrazione é
uno degli obbiettivi strategici
del Paese. L’'ultima cosa di cui
sono orgoglioso e di aver contri-
buito a far crescere una squa-
dra di giovani amministratori
onesti e capaci».

C’¢ qualche giudizio sul
tuo operato di Sindaco che
senti circolare e che ritieni
falso?

«l giudizio penso sia giusto
che lo diano i cittadini e che
venga accettato dagli eletti per
quello che e. Auspico solo che
sia un giudizio ragionato. Cre-
do di aver prodotto delle rottu-
re nel sistema politico e di go-
verno della citta. Non & mia abi-
tudine carezzare a favore di pe-
lo le persone; non mi attirano
né le lobbi né i salotti bene; ho
portato avanti scelte difficili an-
che da solo quando le ritenevo
giuste. Mi restano pochi mesi:
poi ognuno potra giudicare co-
me vuole. Altra cosa é il pregiu-
dizio. Dieci anni sono poco pitu
di tremila giorni. Io so per cer-
to che sono andato a dormire e
mi sono svegliato per tremila
volte col pensiero di come mi-
gliorare la citta che amo. Quan-
do sento dire che sono assente
o che addirittura vivo altrove,
mi viene un travaso di bile... Al-
I'inizio qualcuno pensava che
non fossi nemmeno ferrarese:
ho partecipato a un concorso di
poesia dialettale per dimostra-
re che non era vero. Ma contro
il pregiudizio non c’é niente da
fare: “la calunnia & un venticel-
lo... ecc”™».

C’é una domanda conclusi-
va obbligata: cosa farai dopo
la fine del tuo mandato? E so-
prattutto, cosa vorresti fare?

«Questa é la risposta piu faci-
le. Essere chiamati a fare il sin-
daco della propria citta, essere
eletti due volte al primo turno
e, in ogni caso, il massimo di
gratificazione che possa accade-
re a una persona che si interes-
sa di res publica. Non c’e biso-
gno di nessun indennizzo quan-
do questo servizio termina. E
io credo che interrompere dopo
dieci anni sia salutare per sé e
per la citta. Per cui, per ora
non ho nessuna idea di cosa fa-
ro a giugno. Se mi arriveranno
altre proposte nel campo della
res publica le valutero. Altri-
menti, a norma di legge sono
un dipendente della Cgil nazio-
nale in aspettativa: in un mo-
mento di crisi e disoccupazione
crescente non € garanzia da po-
con.



